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Management des Ressources de Production 


« Manufacturing Ressource Planning » 


(MRP) 


Interet 


Avec toujours le meme souci de fournir les produits au bon 
moment la gestion des stocks traditionnelle ne suffisait plus car 
elle presente plusieurs inconvenients : 

• il est suppose que la consommation anterieure des differents 
articles se repete dans le futur, 

• les articles sont geres independamment des autres, 

• on ne se preoccupe pas de la date du besoin des differents 
articles. 


Historique 


On a mis en place une methode appelee MRP, cette methode, 
apres plusieurs evolutions, a abouti au MRP2 que Ton peut 
traduire par « Management des Ressources de la Production ». 
Elle permet de planifier les ordres de fabrication ou de 
commande. 

Bien que les differences ne soient pas aussi nettes, on peut 
classer ces differentes evolutions en fonction de leur apparition 
et aussi de leurs specificites 


Definition de MRP 


Methode scientifique de gestion des stocks de matieres 
premiere et composants; 

Consommation irreguliere, mais on n'accepte pas de 
tomber en rupture de stock sur des composants destines a 
la fabrication de produits complexes des fois en juste-a- 
temps; 

Les calculs se font en tenant compte: 

- de I'etat du stock 

- des commandes attendues 

- des previsions realisees a partir des historiques existants 


Definition de MRP 


• La methode MRP apparue dans les annees 1960 

• MRP 0 ( aterial F equirement Planning): (annees soixante) 

Correspond au calcul des besoins nets , c'est-a-dire le calcul des 
quantites des composants a fabriquer ou a acheter par eclatement 
de nomenclature; 

• M : (annees soixante-dix) 

Inclut le calcul des besoins et le calcul des charges; 

• MRP ( anufacturing Fesource Planning): (annees quatre-vingt) 
MRP1 + calcul des coOts et gestion des capacites. 


MRP 0 


La methode MRP 0 en 1965 permet de repondre aux questions suivantes: 




1. Quel produit? 

2. Pour quand? 

3. Combien? 


Material Requirement Planning 

A partir des demandes fermes et estimees, calcul des besoins en composants. 
1 seul module de calcul des besoins nets 

Informations necessaires au MRPO: 

* Nomenclatures de produits 

* Delais d’obtention des produits 




SITU 




MRP 1 


Planning previsionnel 



Le systeme MRP s’enrichit: 

•D’une boucle de validation des delais. 

•D’une boucle de validation des charges 
par rapport aux capacites des postes de 
travail. 

•MRP-1 permet alors de repondre aux 
autres questions: 


Material Requirement Planning a boucle fermee 

Calcul des besoins nets 
Calcul des charges 
Informations necessaires au MRP1 

Nomenclatures de produits - Delais d’obtentions des produits - Postes de charges - Gammes de fabrications 


1. Quel produit? 

2. Pour quand? 

3. Combien? 

4. Est-ce que j’ai la 
capacite de le faire? 

5. Avec quel delai? 




MRP 2 


MRP-2 integre: 


•La planification financiere 
et comptable. Celle-ci est 
realisee grace a une boucle 
de validation des priorites 
de fabrication. 

•MRP-2 permet alors de 
repondre aux autres 
questions: 


1. Quel produit? 

2. Pour quand? 

3. Combien? 

4. Est-ce que j’ai la 
capacite de le faire? 

5. Avec quel delai? 

6. Avec quelle priorite? 

7. A quel prix? 


Manufacturing Resource Planning 

MRPI + long terme + controle d’execution 



Articles a gerer par la methode MRP 

• Les articles qui ont peu de de valeur (par exemple les 
emballages, les consommables et les petites fournitures) 
peuvent etre stockes en grandes quantites: ce n'est pas 
penalisant. 

• Prenons I'exemple d'une usine qui fait le montage, elle aura 
besoin de dizaines ou de centaines de reference de visserie 
qui entrent dans la composition des produits finis et des 
sous-ensembles. Faut -il generer des besoins sur de tel 
references? 
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Articles a gerer par la methode MRP 


Gerer les references 
de visserie par 
MRP? 


Si ces references sont 
communs a de nombreux 
produits finis, leur 
consommation est assez 
reguliere. II n'est pas utile 
d'appliquer MRP 



pour les composants dont la 
consommation est propre a 
un seul ou un tres petit 
nombre de produits finis, la 
methode MRP s'impose. 


Done, dans un systeme de gestion de production, on 
distinguera deux modes de gestion des articles : les articles 
geres sur stock et les articles geres sur calcul des besoins nets. 
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Principe d'Orlicky 


• Besoins independants: sont ceux qui proviennent de I'exterieur de Tentreprise; 

• Besoins dependant: proviennent de Tinterieur de I'entreprise elle-meme; 

• Ces deux types de besoins exigent un traitement totalement different; 


Les besoins independants ne peuvent etre qu'estimes par des previsions. Par contre, 
les besoins dependants peuvent et doivent etre calcules. 


Clients 


Automobile 


Carrosserie 

Vitres 

Roues 

Moteu 



Constructeur 



©©©© 




Besoins independents 



Calcul 

des besoins nets 


Besoins dependents 
Calcules 
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Les etapes du MRP 


La procedure MRP suit les etapes suivantes : 

1 .Elaboration du Plan Industriel et Commercial (PIC) : sur un horizon temporel 
long (semestre/annee) on definit les besoins globaux de production. En amont 
du PIC se trouve le Plan strategique. 

2. Elaboration du Plan Directeur de Production (PDP) : definit les besoins de 
production du PIC pour chaque produit fini a un horizon temporel reduit 
(mois/semaine). 

3. Calcul des besoins nets (CBN) et Planification des besoins en composants : 
a partir du PDP, des nomenclatures et des gammes operatoires, on calcule les 
besoins en composants et on planifie les ordres d’approvisionnement (OA) et les 
ordres de fabrication (OF); 

4.0rdonnancement : on positionne precisement les OAet les OF dans le temps 
et on realise les ajustements necessaires. 


Les etapes du MRP 


Le PDP a pour objet d’assurer le respect des delais tout en 
minimisant les couts. 

II utilise les previsions de vente et les donnees techniques 
(gammes...) pour proposer un programme de production 
conforme aux besoins et aux capacites. 
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Les etapes de calcul des besoins 

1) Calcul du besoin brut: 

• Besoin brut (BB) = besoin independant +besoin dependant 
generes par eclatement de nomenclature 

2) Calcul du stock disponible : 

• Stock Disponible = Stock physique disponible+ entrees 
prevues 

3) Calcul du besoin net 

• Besoin net (BN) = Besoin Brut - Stock Disponible 
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Articles et Nomenclature 


Article: 

- Entite physique repere par un code ou reference 
(fonctionnelle ou chronologique) 

- Caracteristiques ou information: Matiere premiere (MP), 
composant fabrique (CF), composant achete (CA), Sous- 
ensemble(SE) , Ensemble ou produit fini (PF) 
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Articles et Nomenclature 


Codification des article: 


Lorsque la base de donnees article comporte une quantite 
elevee de references, ('utilisation d'un systeme de codification 
est essentielle. II n'est en effet pas aise de gerer tous ces 
articles en utilisant a chaque fois leur designation. Par ailleurs, 
pour des articles heterogenes, ('utilisation de la reference du 
fabricant n'est pas une solution appropriee. Chaque 
entreprise doit mettre en place son propre systeme de 
codification. 


- Le code affecte a un article est unique . 

- Tous les codes doivent avoir le meme nombre de caracteres 
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Articles et Nomenclature 


Exemple de codification: 
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Articles et Nomenclature 


Classification des article: 

Classifier consiste a realiser des classes, des groupes, des families en 
utilisant differentes regies ou des methodes selon I'objet de la 
classification 

Classification de Pareto ou ABC ou 80/20 

Classification d'articles en 2 ou 3 classes selon un critere => but: aide a 
la decision 

Exemplel : 20% des references gerees en stock represented 80% de la 
valeurtotale du stock 

Exemple 2 : 20% des produits vendus dans certains magasins font 80% 
du chiffre d'affaire CA => Attention particuliere a certains clients en les 
fidelisant. 
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Articles et Nomenclature 

Comment construire la courbe de PARETO? 

Exemple: maintenance des machines 

• L'historique a donne les resultats suivants pour I'annee ecoulee: 

• Le choix du critere se 
Porte sur le nombre de 
Pannes. 






Machine 2 


13 pannes 

462 minutes d 'arret 

Machine 3 


35 pannes 


Machine 4 


24 pannes 


Machine 5 


2D pannes 

LOtiti minutes d 'arret 

Machine 6 


52 pannes 

534 minutes d 'arret 

Machine 7 


5 pannes 

28t) minutes d' arret 
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Articles et Nomenclature 

Comment construire la courbe de PARETO? 


Exemple: maintenance des machines 

• On construit un tableau dans lequel les machines sont classees par ordre 
decroissant de nombre de pannes : 


N ombre Frequence Fr. cumulee 







Machine 3 





Machine 1 










Machine 5 















Machine 3 






TOTAL 177 
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Articles et Nomenclature 

Comment construire la courbe de PARETO? 


Exemple: maintenance des machines 


On trace le diagramme des frequences 
cumulees auquel on superpose la droite 
de seuil (par exemple a 80%). 

Le diagramme montre que les machines 
6, 3, 1 et 4 sont responsables de 80% des 
pannes, ce qui rendra prioritaire les 
actions envers ces equipements 
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Articles et Nomenclature 

Comment construire la courbe de PARETO? 


Exemple: maintenance des machines 

• Maintenant, le choix du critere se porte sur la duree moyenne d'une 
panne: 






Machine 2 


13 pannes 


Machine 3 


35 pannes 


Machine 4 


24 pannes 


Machine 5 


2D pannes 

1000 minutes d'arret 

Mia chine 6 


52 pannes 

534 minutes d'arret 

Machine 7 


5 pannes 
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Articles et Nomenclature 

Comment construire la courbe de PARETO? 


Exemple: maintenance des machines 

• Maintenant, le choix du critere se porte sur la duree moyenne d'une 
panne: 

Puree Nombre D. moy Freq. Fcumul 



Machine 7 : 






Machine 5 : 






Machine 2 : 












Machine S: 


















Machine 3 : 







TOTAL 2i7 p l 


• Le diagramme montre que les machines 7, 5, 2 et 4 sont responsables de 
80% des durees moyennes de pannes 


Articles et Nomenclature 


Construction du diagramme: 

A partir des donnees recueillies, on definit les categories, puis : 

• On repartit les donnees dans les categories, 

• Les categories sont classees dans I'ordre decroissant, (tri dans Excel par ex.) 

• Faire le total des donnees, 

• Calculer les pourcentages pour chaque categorie : frequence / total 

• Calculer le pourcentage cumule 

• Determiner une echelle adaptee pour tracer le graphique, 

• Placer les colonnes (les barres) sur le graphique, en commengant par la plus 
grande a gauche 

• Lorsque les barres y sont toutes, tracer la courbe des pourcentages cumules. 
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Articles et Nomenclature 


• Cette methode permet de determiner I'importance relative des elements d'un 
ensemble dans un contexte donne en les repartissant en trois classes 
d'importance : 

classe A elements de forte importance, compose des causes constituant 80% 
des effets du phenomene (representant generalement % des causes); 

• classe B : elements d'importance normale, compose des causes constituant 15% 
des effets du phenomene (representant generalement 30% des causes); 

classe ( elements de faible importance, compose des causes constituant % des 
effets du phenomene (representant generalement >0% des causes.). 
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Articles et Nomenclature 


Nomenclature: 

C'est une liste detaillee des composants d'un article manufacture. 

Elle est le plus representee par une structure arborescente qui 

decompose le produit en sous ensembles et composants de base : 

• Les composes sont les ensembles ou sous-ensembles de I'article; 

• Les composants sont les matieres premieres, les pieces, les 
consommables ou tout autre article entrant dans les composes, 

• Les composes et les composants (ensembles et sous-ensembles 
de nomenclature) sont tous des articles. Ils possedent done 
chacun une fiche dans la base de donnees des articles ; 
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Exemple nomenclatures arborescentes 


•Nomenclature a un niveau 

- simple: 1 niveau 

•Nomenclature multiniveaux 

- Plusieurs niveaux 


A 


B 3 


D1 El F 2 


C 2 


G 3 H 2 


Niveau 0 


Niveau 1 


Niveau 2 
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Exercice de nomenclature represente par tableau 


* La representation de la 
nomenclature du produit A 
est donne par I'arbre de 
gauche 

1) Faites une representation de 
nomenclature par tableau 

2) Supposons que I'Ordre de 

Fabrication est donne pour 
produire 10 produits A avec 2 
sous-ensembles B et C. 

Combien doit-on prevoir de 
pieces D, E, F, G et H? 


A 


Niveau 0 



D1 E1F2G3H2 


Niveau 1 


Niveau 2 
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Solution calcul besoin en composants et representation par 

tableau 

1) representation par tableau 


Niveau 

Produit A 

0 

1 

2 

Ref. 

Designation 

Qte 

Unite 





Sous-ensemble B 







D 







E 







F 







Sous-ensemble C 







G 







H 
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Solution calcul besoin en composants et representation par 

tableau 

1) Representation par tableau 


Niveau 

Produit A 

0 

1 

2 

Ref. 

Designation 

Qte 

Unite 

X 




Sous-ensemble B 

3 



X 



D 

3 



X 



E 

3 



X 



F 

6 


X 




Sous-ensemble C 

2 



X 



G 

6 



X 



H 

4 



2) Besoin en Composants : D:30, E: 30, F: 60, G: 60, H: 40 
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Autre exemple de nomenclature 


Nomenclature indentee d'une plaque assemblee: 


Niveau Element Co4ffieienl 


* 

Plaque assmbfte 0+01 

0 

• • 

Plaque A 

1 

It# 

florid 

4 

II# 

Cadre A 

1 

• i 

Plaque B 

1 

ill 

Cadre Bi 

1 

#1# 

Cadre B2 

1 


Calcul des Besoins Nets 


• Le CBN a pour objet de definir, a partir des besoins independants, 
I'ensemble des besoins dependants. II fournit les approvisionnements 
et lancements de fabrication de tous les articles autres que les 
produits finis, dans les periodes a venir. II verifie en outre la coherence 
des dates de livraison et des dates de besoin, notamment si les 
besoins changent ou sont decales dans le temps. 




Pour effectuer le calcul des besoins nets, il faut connaitre I'echeancier 
des besoins en produits finis (quantites et dates de besoin). 


Calcul des Besoins Nets 


Les informations necessaires lors du calcul : 

• Les nomenclatures donnant les constituants de chaque article ; 

• Les delais d'obtention des articles (delais de fabrication, d'assemblage 
ou d'approvisionnement de produits achetes) ; 

• Les ressources constitutes par les articles en stock ou les articles qui 
vont etre disponibles (ordres de fabrication lances, ordres d'achat en 
cours et ordres planifies fermes, c'est-a-dire figes par le gestionnaire) ; 

• Les regies de gestion fixees comme la taille de lot et eventuellement la 
valeur d'un stock de securite ou d'un taux de rebut. 


Calcul des Besoins Nets 


Les resultats du calcul des besoins nets sont : 

• Des ordres proposes, c'est-a-dire des lancements previsionnels en 
fabrication ou des approvisionnements previsionnels ; 

• Des messages proposant au gestionnaire les actions particulieres a 
mener (lancer, avancer, reporter un ordre de fabrication) en vue d'une 
bonne gestion de la production prevue. 


Exemple de calcul des besoins avec 

MRP 


• Cycle de fabrication de PF: 2 semaines 

• Cycle de fabrication de Cl: 2 semaines 

• Cycle de fabrication de C2 : 3 semaines 

• Delai d'approvisionnement de PI et P2: 
3 semaines 

• Delai d'approvisionnement de Ml et 
M2: 2 semaines 
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Exemple de calcul des besoins avec 

MRP 


P2 

1 

1 

i 

PI ; ; 



: mi 

Cl 

i 

PF 


i 

i 

C2 ; 


M2 | 

p 

i 

p 

p 




i i 

1 I ! i 

i L — 1 — 

p 

p 

* 


* 1 1 ■ ■ ■ ■ * 

S-8 S-6 S-4 S-2 S 

S-7 S-5 S-3 S-l 


Exemple de calcul des besoins avec MRP 


Pour determiner les besoins nets a la periode t, nous allons utiliser 
les formules suivantes : 

SP t -i etant le stock previsionnel en debut de periode. 

OL t les ordres lances attendus en periode t : 

BN t = BB t - OL t 

SP t - SP + OL t + OP t - BB t 

Pour le produit fini PF, on supposera que le stock disponible est de 
600, le lot economique de lancement de 500 et la duree 
d'obtention d'une semaine. Les besoins bruts sont extraits du PDP. 



38 


Exemple de calcul des besoins avec MRP 



Ordres Lances (OL) 

Stocks 600 

Previsionnels (SP) 

Besoins Nets (BN) 
Ordres Proposes Fin 

Debut 


SP= 600 ; L=500 ; D=2 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 


2 3 4 5 


Besoins Bruts (BB) 200 300 300 400 500 


Ordres Lances (OL) 

Stocks 600 

Previsionnels (SP) 

400 

100 

300 

400 


Besoins Nets (BN) 

-400 

-100 

200 

100 

100 

Ordres Proposes Fin 



500 

500 

500 

Debut 


500 

500 

500 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 


Calcul des besoins pour SE: 

D'apres la nomenclature, pour realiser le produit fini PF, il faut 
deux sous-ensembles SE. Les ordres proposes pour PF permettent 
de calculer les besoins bruts en SE. 



Ordres Proposes 

debut 

500 

500 

500 


pour SE 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 



Ordres Lances (OL) 

Stocks 300 

Previsionnels (SP) 

Besoins Nets (BN) 
Ordres Proposes Fin 

Debut 


Stock = 300, OL = 1000, D = 2 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 



Ordres Lances (OL) 1000 


Stocks 300 

Previsionnels (SP) 

300 

300 

300 

300 

Besoins Nets (BN) 

-300 

-300 

700 

700 

Ordres Proposes Fin 



1000 

1000 

Debut 

1000 

1000 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 


Calcul des besoins pour la matiere M : 

D'apres la nomenclature, pour fabriquer le sous-ensemble SE, il 
faut 0,5 m de M. Les ordres proposes pour SE permettent de 
calculer les besoins bruts en matiere M. 



Ordres Proposes 

1000 

1000 




pour SE 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 



Ordres Lances (OL) 

Stocks 600 

Previsionnels (SP) 

Besoins Nets (BN) 
Ordres Proposes Fin 

Debut 


Stock = 600, OL = 400, D = 3 
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Exemple de calcul des besoins avec MRP 



Besoins Bruts (BB) 500 

Ordres Lances (OL) 

Stocks 600 100 

Previsionnels (SP) 

Besoins Nets (BN) -100 

Ordres Proposes Fin 

Debut 



500 

400 

0 

0 
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